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Gente de trabajo y soluciones

Elgipante de Meiizo
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Coordinador de Control Interno:

InstituciénN

Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes u

Valor de

Cuadrante Estrategia
Impacto Probabi g Tatee!

Riesgo

No, Factor
de Riesgo

(A

~~C.P. Rocio de Santos Velasco

Enlace de Riesgos:

Descripcion de la accion de control Unidad Administrativa Responsable

Factor de Riesgo

| S " s | 5
|Falta de entrega oportuna y adecuada!‘Segmmlento a lasHoja de Ruta Institucional Subdireccién de
|de las Hoja de Ruta Institucional Presupuestal en tiempo y forma. *Correcto Administraciény Finanzas |C.P. Daniel Hernandez Marchany
|Presupuestal por parte de cada unidad ejercicio del presupuesto. *Andlisis del avance |y Direccién de Planeaciény |C.P. Rocio de Santos Velasco

Medios de
verificacion

Fecha de
Término

Fecha de
Inicio

*Hoja de Ruta
‘ Institucional
Presupuestal
| *Guia parala

|
|Elaboracién y

|

enero ’ diciembre

Evaluacién

o

|
1
1 13
| | . |
| “spaeni |Presupuesto reintegrado a | Presupuestal | 6 i EVITAR EL } elecutora; ‘presupuestal.
~" |laFederacién y al Estado ‘ | RIESGO
| 9 |
‘ ‘ | ‘ ! Garantizar la atencién vy respuesta|
| | 12 oportuna a cada una de las auditorias‘1
‘ ‘ | : solicitadas por las instancias del|
| | | 1 | Gobierno Federal y Estatal.
‘ | ‘ |Las barreras de comunicacién son Ios‘
| | ‘ | | | obstaculos que enfrentan las personas
| con discapacidad auditiva, cognitiva o
: | | 21 ‘del lenguaje (habla, lectura y escritura).}
| | Estas surgen cuando los entornos o o
| | 1= X ", . y privadas.
| sistemas de informacién no consideran|
| | | | formas de comunicacioén alternativas a‘
; ‘P { | las convencionales. |
| ersonal y alumnos no | | | | ' 1
2026_2 estan preparados para | Otros 5 ‘ 4 EVITAR EL | ;Ausencia de programas de capacitacién |
| - ‘:olahorarcm:l perso!las | | RIESGO ‘ dirigidos al personal y al alumnado
| con alguna discapacidad. | | | 22 ‘sobre inclusion y trato adecuado haciajpersonal v
‘ | ‘ | personas con discapacidad. |
| | | I t
| 1 ‘Persistencia de sesgos y estereotipos
| ‘ | | hacia las personas con discapacidad,
f ‘ ‘ 23 'basados en la suposicion errénea de una‘
| | | |baja calidad de vida o un estado de|
‘ salud deficiente debido a su condicién.
linstitucion Educativano | @ B + B T g N
| |cumple con las normas | La infraestructura inadecuada actua
|establecidas oficiales i como un factor de exclusién que limita Aplicar en
mexicanas aplicables . | EVITAR EL el acceso equitativo a la educacién, lo
| 20263 | NOM-001-sTPs.2008), | D¢ Seguridad ‘ a & RIESGO | 1 |que resulta en la perpetuacion de |infraestructura
referente a la : i | ‘ |desigualdades estructurales para las
accesibilidad de personas ’personas con discapacidad.
‘ ron dicranacidad ’ | . { | el Pl Rt
‘ \
| | |
| | | ‘ | i |
: | | ‘ [ | ‘Relevo generacional por jubilacién
i ‘ | | | préxima  (Jubilaciéon prevista de la *Estatus de
5. . | | | Secretaria Académica y de dos
| 2026_4 Revisiondella plantilla de | Administrativo RE;:::;;EL . |direcciones de division -Tecnologias de|

directivos académicos

la Informacién, y Desarrollo de Negocios
y Logistica-. Necesidad de contemplar|
‘perfiles adecuados.) |

1 1.- Activacion del Proceso de Entrega-Recepcion :

|Direccién de |
Administracién y Finanzas
Subdireccién de

C.P. Daniel Hernandez Marchan
| *C.P. Alejandro Sanchez Pérez

Dar respuesta en tiempo y forma a las auditorias
solicitadas por el Estado y la Federacién.

L )

'}Administracidn y Finanzas

Concientizar al personal y alumnado mediante Direccién de

campafias, en conjunto con dependencias plblicas Administracién y Finanzas /
‘Capital Humano

|

|C.P. Daniel Hernandez Marchan /
Lic. Juana Aidé Martinez Ornelas

|C.P. Daniel Hernandez Marchan /
Lic. Juana Aidé Martinez Ornelas

Realizar campafias de sencibilizacién en el que el Direccién de
alumnado empatico con  sus Administracién y Finanzas /
compafieros con alguna discapacidad. Capital Humano

} J
| Direccién de
Administracién y Finanzas /
| Capital Humano

!C.P, Daniel Hernandez Marchan /

Realizar campafias de educacién incluyente. _ "y )
Lic. Juana Aidé Martinez Ornelas

Direccién de

Administracién y Finanzas
/Jefe de Departamento de |
Mantenimiento e }
Instalaciones |

e 2

tiempo y forma el plan de
infraestructura, ya que es fundamental invertir en
inclusiva para garantizar una

educacién equitativa y de calidad para todos.

C.P. Daniel Hernandez Marchan /

Se notificara formalmente a los directivos
préximos a jubilarse el inicio de su proceso de
entrega recepcion. Se les solicitara la entrega de‘

|

un informe ejecutivo que contenga: ‘
proyectos y metas vigentes. |
*Presupuestos ejercidos y por ejercer de acuerdo

| .
a lo establecido en la Hoja de Ruta del rea. Mtro. Mauro Martinez Oropezay

Lic. Juana Aidé Martinez Ornelas

|Secretaria Académica y
Capital Humano

2.- Evaluacién de Talento Interno: De forma‘
paralela, la Secretaria Académica evaluard al| ‘
personal actual de las carreras adscritas a esas
divisiones para identificar si alguno cuenta con las
competencias necesarias para ascenso
inmediato.

un

Ing. Juan Carlos Jiménez Velazquez

}Seguimiento |
rel Presupuesto ‘

‘Oficio de respuesta de |

enero diciembre e o
|auditoria
\ ]
| enero | diciembre }Listas de aistencia
| |
| |
(- | - —
| i
| |
| |
‘ enero | diciembre iListas de aistencia |
| |
|
‘ enero diciembre | Listas de aistencia |
‘ |
| ’
‘ 1
‘ i |Plan de ‘
enero diciembre
‘ | | Infraestructura ‘
[ | ' |
| |
‘ ] 1
|
‘ | |
| |
‘ | *Acta de entrega
| enero | diciembre recepcion.

‘ *Informe ejecutivo. |
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2026_6

Descripcion del Riesgo

Brecha de idoneidad en la
plantilla de Profesores de ‘
Tiempo Completo (PTC) [
debido a asignaciones al ‘
margen del RIPPPA y
cambios en la oferta |
académica, lo que 1
compromete el desarrollo |
de competencias de los ‘
alumnosy el perfil de [
egreso, por lo que se ‘
requiere tener un |
Inventario y actualizacién
de perfiles de puesto de
los docentes.

Necesidad de actualizar el
equipamiento de talleres y
laboratorios

Clasificacion del Valor de
Impacto Probabilidad

Riesgo

{
|

|
De Recursos |
|

2026_7

Insuficiencia de docentes

de asignaturas del drea |
técnica en la modalidad |
BIS |

Humanos |
i
|

Sustantivo 6
|
\
|
|
[
|
|
i
|
i
|
|

Valor de

No. Factor
de Riesgo

Cuadrante Estrategia

Factor de Riesgo Descripcion de la accién de control

Préacticas Administrativas Heredadas. Blindaje Normative:Reactivar v aplicari'

Aslgnacion discrecional de'plazas de PTc;estrict:-lmente el RIPPPA para cualquier nueva|

Unidad Administrativa

Secretaria Académica y
Capital Humano

Responsable

|
Mtro. Mauro Martinez Oropezay |

|Lic. Juana Aidé Martinez Ornelas

5.1
‘ en administraciones pasadas, ignorando _ . 2y P |
| |asignacién o promocién.
| L el RIPPPA. | |
\ - e DT T ST TR
j | |Plan de Transicion: Disefiar programas de
‘ Resistencia al Cambio Institucional:|capacitacién/reconversion para los PTC actuales y
‘REDUCIR EL| 5.2 Posible oposicién de los PTC actuales a’establecer un plan de regularizacion o/
RIESGO |ser evaluados, reubicados ocapacitadosiincurporacién gradual de los profesores de‘
‘ |bajo el nuevo esquema. |asignatura destacados hacia plazas de tiempo|
‘ } | completo mediante concursos transparentes.
|
‘ | | | . RERE S
| i i i d - . Lokt : ;
| r Tex:stencna_ :Tt dlnven!j °© . © Auditoria y Diagnéstico: Levantar el inventario de|
| 5.3 e .a P s Lhh J'“',permes actuales (reales) vs. perfiles ideales de la|
| claroy > sobre las | o . |
N ‘oferta de afios anteriores.
| ‘ |reales de la plantilla docente actual. | |
- : | | 1 S — !
| ; | ‘Monitoreo y Diagnéstico de Convocatorias:|
| Falta de presupuesto institucional rastrear, calendarizar y aplicar a fondos |
| 6.1 asignado para mantenimiento v extraordinarios, tanto federales/estatales para
} ‘rengvacidn, |someter proyectos ejecutivos alineados a Ias‘
| reglas de operacion de los fondos detectados.
'REDUCIR EL 1 ’ . R
i uc | ‘Programa de Mantenimiento Preventivo: Disefiar
| RIESGO | | . . N w
un calendario de mantenimiento intensivo|
| L . . |ajustado a la vejez del equipo. Esto incluye|
| | Desgaste fisico, rebasamiento de la vida| L
6.2 o N lubricacion  constante,
atil del equipo actual . " L.
componentes criticos, calibracién frecuente y|
| sustitucion programada de consumibles basicos/
| ‘ |para prolongar la vida atil remante.
= =
|
|
. o o Checklist de validacion obligatoria de certificado
Escasez de profesionales técnicos que, . . . o x ;
iy : g de inglés con 3 pasos: (a) verificar vigencia, (b)
ademas de dominar su drea de ’ o2 .
7.1 i 3 " |cotejar en sitio del emisor, (c) guardar PDF.
especialidad, posean el nivel de inglés - s . T e
= ¥ |Registro audiovisual de breve entrevista en inglés
certificado requerido . 2 .
(5 min) anexado al expediente.
Bono por certificacién + reembolso diferido — La
universidad paga el examen por adelantado. Si el
docente logra el nivel deseado, no paga nada y|
| limitad: buladi recibe bono adicional. Si no logra el nivel deseado,
REDUCIR EL | i e & SR .
RIESGO salariales rigidos que impiden ofrecer paga el 50% del examen.
‘ un pago competitivo por hora de clase. }Bono no monetario compensatorio. Si no hay
| }presupuesto: reduccién de 2 horas de carga
‘ |semanal (sin reduccién salarial) para planear
clases |
Descuento por ndmina autorizado por escrito. El
|docente firma un pagaré o autorizacion de
: descuento directo de liquidacién final si renuncia
Competencia laboral. Las empresas .
i F antes del plazo. Esto es un mecanismo real de
privadas u otras Instituciones de ¥
¥ i’ cobro, no solo promesa. Plazo de permanencia
7.3 Educacion  Superior  (IES)  ofrecen "
- F corto (8 meses en lugar de 12) - Suficiente para|
mejores sueldos y prestaciones a : R
recuperar inversién, pero no tan largo que asuste.

Secretaria Académica y
Capital Humano

Secretaria Académica y
Capital Humano

*Direccion de

| Administracion y Finanzas

*Subdireccion de
Administracién y Finanzas

*Direccion de
Administracién y Finanzas

- o g N

|
|Mtro. Mauro Martinez Oropeza y
1Lic, Juana Aidé Martinez Ornelas

EMtra. Mauro Martinez Oropeza y
‘Lic. Juana Aidé Martinez Ornelas

}'C.P. Daniel Hernandez Marchan
|*C.P. Alejandro Sanchez Pérez

|*C.P. Daniel Hernéndez Marchan

limpieza profunda de|*Jefe de Departamento de {‘Ing, Juan Carlos Jiménez

Instalaciones

Secretaria  Académica
Direcciones de Area

Subdireccién de Idiomas

S -

“Mtro. Mauro Martinez Oropeza
"IJ Daniel Gallegos Leos

|*Mtro. Sergio Vazquez Gonzalez
*Mtro Felipe de Jests Velazquez
|Gonzalez
*Mtra.
Cortéz
=}Mtra. Beatriz Emilia Medina Marin
*Mtra. Karina Paredes Martinez
*Mtra. Claudia Pedroza Balderas
*Mtro.Adrian Alejandro
Guadarrama Villicafia

/ Deisy Raquel Martinez

Medios de
verificacion

Fecha de
Término

Fecha de
Inicio

| |Lineamientos del

‘ *Firma de la
‘entrevista eninglés

|
|
|
|

Secretaria  Académica
Direcciones de Area

Subdireccion de Idiomas

profesionales bilingies.

Compromiso de reciprocidad. La universidad se
compromete a no despedir al docente sin causa|
durante el mismo periodo (salvo falta grave).

Secretaria  Académica
Direcciones de Area
Subdireccién de Idiomas

Pas. 5

/

T
i“Mtro. Mauro Martinez Oropeza
|*LI Daniel Gallegos Leos

|*Mtro. Sergio Vazquez Gonzalez
*Mtro Felipe de Jesus Veldzquez
Gonzalez
*Mtra.
Cortéz
Mtra. Beatriz Emilia Medina Marin
*Mtra. Karina Paredes Martinez
*Mtra. Claudia Pedroza Balderas
*Mtro.Adrian Alejandro
Guadarrama Villicafia

Deisy Raquel Martinez

*Mtro. Mauro Martinez Oropeza

*LI Daniel Gallegos Leos

*Mtro. Sergio Vazquez Gonzalez
*Mtro Felipe de Jesis Veldzquez
Gonzélez
*Mtra.
Cortéz
Mtra. Beatriz Emilia Medina Marin
*Mtra. Karina Paredes Martinez
*Mtra. Claudia Pedroza Balderas
*Mtro.Adrian Alejandro
iGuadarrama Villicafia

Deisy Raquel Martinez

f
|

enero diciembre

Capital Humano

diciembre
|Capital Humano

“Carta compromiso de

u

| diciembre
enero 1 iciem |RIPPPA
‘ |
enero | diciembre |Listas de aistencia
{‘ [
‘ |
enero diciembre !Expedientes Unitarios |
| |
| |
enero diciembre | Convocatoria
| \
| |Programa de
‘ enero diciembre ‘mantenimiento
‘intensivo
-
|
|
! J
|*Check List De
KLl ans
|Validacion.
enero diciembre |

| *Carta compromiso de |

|
|




Fechade  Fechade Medios de

| Clasificacion del Valorde  Valorde No. Factor h s i ¥ i A
| No. Ri inci : i Factor de Riesgo Descripcion de la accién de control Unidad Administrativa Responsable 2 gl PR ik
No.Riesgo  Descripcidn del Riesgo flesao impacto. Probabilidad Cuadrante Estrategia e 8 P @ Inicio Término verificacion

|

|*Reportes del sistema |

}de flujo de efectivo.

‘ ‘ *Estados financieros y |
| presupuestales.

|*Conciliaciones

| |
‘ |Implementar un sistema integral de planeacién, |

Falta de disponibilidad de ‘
|recursos financieros para

‘a(ender oportunamente
| | - | o oo | .
las obligaciones de pago ‘ Retraso o |nsuf_|c|en<_:|a snila rec_e?clon control y monitoreo del flujo de efectivo quegD"e?C'_on de” X . z : |bancarias
de la operacién | |de recursos financieros y deficiente kit : .. _|Administracién y Finanzas / | *C.P. Daniel Hernandez Marchan - p .
2026-8 | Adminis i a4 | | 8.1 | |asegure la priorizacion del gasto esencial (némina S . ., enero diciembre |*Registros de ingresos
instituci la ; |planeacién y control del flujo de efectivo| . 30 o Subdireccién de *C.P. Alejandro Sanchez Pérez | | - .
| i las| l titucional |V operacién: basica] 'y |2 oportuna gestidn de Administracién y Finanzas | | y ministraciones
| |continuidad de as | ‘ms : ingresos propios y recursos externos. ¥ | | *Evidencia de
actividades sustantivas y | ‘ | | S
| | | | ‘ priorizacién de pagos
‘administrativas de la | | | | y reportes de
'Universidad. | | i
| ‘ | | ‘ | seguimiento
| | | | | ‘financieroA ‘
| 1
‘ ‘ ; | ‘ ‘ \ ‘ ‘ |
— - S —_—t———— & = ’ | — |
| | | | |
{ 1 *Expedientes del
| | . ’ personal completos y
; ‘ | |actualizados, ‘
| Inadecuada seleccién y | | | *Procedimientos de |
| |
‘ control  del . ;:IErSOE\aI d ek oa eccid ilmplementar un procedimiento estandarizado de ‘ reclutamiento y ‘
; docente y administrativo | Proct:eslo; 2 recdlf artmer;o, = eccmln Y reclutamiento, seleccién y control de expedi Secretaria Académi th M Martinez O | seleccion
2026-9 debidu. .a la ffalta g Administrativo 3 9.1 co: r: ,e :xpe e e.s i ;?eriona r;o que garantice la contratacién de personal cec(_: Ia:a ay u T' au}:_(;, :A :‘enz , :jopezlay enero diciembre |formalizados.
| procedimientos or!nales ‘es aln arlzta dos o insuficientemente| ionte y la integridad documental del|C2P™t umano ic. Juana Aidé Martinez Ornelas *Formatos de |
‘ de ) reclutarv_nen_to, implementados. personal activo. cvillisciony |
seleccion y actualizacion ety . |
| validacion de perfiles. ‘
| | *Reportes de |

| |de expedientes laborales. |
|
|

‘auditoria interna de
|Recursos Humanos.




